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Resumen: El estudio examina la relacion entre la planificacion financiera y la
responsabilidad social corporativa (RSC) en el Grupo La Fabril en Ecuador, destacando su
impacto en la sostenibilidad empresarial. El objetivo es mostrar como una gestion financiera
eficiente permite asignar mejor los recursos hacia iniciativas sociales y ambientales. Para
ello, se aplicd una metodologia mixta con entrevistas a directivos, encuestas a empleados y
andlisis de documentos corporativos. En el procesamiento de datos se emplearon el Andlisis
Factorial Exploratorio (AFE) y el Alfa de Cronbach para verificar la fiabilidad de los
resultados.Los hallazgos revelan una correlaciéon positiva entre una buena planificacion
financiera y una gestion eficaz de la RSC. Entre los factores clave identificados estan la
influencia positiva de la empresa en la comunidad, la reduccién de la huella de carbono y la
promocion de practicas éticas. El estudio concluye que integrar criterios de sostenibilidad en
las finanzas no solo mejora la imagen corporativa, sino que también impulsa la eficiencia
operativa y la competitividad. Asi, se resalta la importancia de optimizar los procesos
financieros como una estrategia clave para potenciar el impacto positivo de la RSC y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

Palabras clave: planificacion financiera, responsabilidad social corporativa, sostenibilidad
empresarial, gestion estratégica, impacto social.

Abstract: The study examines the relationship between financial planning and corporate
social responsibility (CSR) in Grupo La Fabril in Ecuador, highlighting its impact on business
sustainability. Its objective is to show how efficient financial management enables better
allocation of resources to social and environmental initiatives. A mixed methodology was
used, including interviews with executives, employee surveys, and analysis of corporate
documents. Data was processed using Exploratory Factor Analysis (EFA) and Cronbach’s
Alpha to assess reliability.Findings reveal a positive correlation between sound financial
planning and effective CSR management. Key factors identified include the company’s
positive influence on the community, carbon footprint reduction, and the promotion of ethical
practices. The study concludes that integrating sustainability criteria into financial planning
not only enhances corporate image, but also boosts operational efficiency and
competitiveness. It emphasizes the importance of optimizing financial processes as a key
strategy to maximize the positive impact of CSR and ensure long-term sustainability.

Keywords: financial planning, corporate social responsibility, business sustainability,
strategic management, social impact.
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1. Introduccion

En el contexto empresarial actual, la sostenibilidad, la ética y la responsabilidad social
corporativa (RSC) son elementos estratégicos fundamentales para afrontar los retos
econdmicos, sociales y ambientales. En este marco, la planificacion financiera se
convierte en un instrumento clave para asegurar el éxito y la sostenibilidad de las
iniciativas de RSC, al permitir una gestion eficiente de los recursos y garantizar la
continuidad de los proyectos (Roffé & Ignacio-Gonzalez, 2024); (Castro-Suarez,
2023).

La planificacion financiera, ademas de ser adaptable a las necesidades particulares
de cada empresa (Valle-Nufiez, 2020), permite optimizar procesos, asignar
adecuadamente los recursos y mejorar la eficiencia administrativa (Ramirez-Casco et
al., 2021). Asimismo, facilita la toma de decisiones estratégicas frente a los constantes
cambios del entorno global (Solérzano-Quito & Vasconez-Acuina, 2021), mediante el
conocimiento a fondo de la informacion sobre el entorno interno y externo de la
empresa (Carrillo-Punina et al., 2022). Paralelamente, la RSC ha evolucionado de
acciones caritativas a una de mayor responsabilidad al equilibrar intereses y la vision
del beneficio econdmico como medio para mejorar la sociedad (Ayala del Pino, 2021),
pues esta vision estratégica que incorpora dimensiones éticas, legales y
medioambientales busca la construccion de una sociedad mas justa y sostenible
(Abad-Segura et al., 2023), promoviendo un equilibrio entre rentabilidad y compromiso
social que incluye la ética, el respeto a las leyes y la moralidad como pilares esenciales
para la formulacién de estrategias integrales (Giraldo-Arcila et al., 2022).

En este contexto, la transparencia en la comunicacién de las acciones de RSC se
vuelve imprescindible, tanto para fortalecer la reputacion corporativa como para evitar
percepciones de oportunismo (Estanyol et al., 2024). A nivel internacional, empresas
lideres como Microsoft y Unilever han logrado integrar con éxito la sostenibilidad en
su estrategia corporativa, beneficiando tanto a su negocio como al medio ambiente,
(Diaz-Cruces et al., 2024) evidenciando que integrar criterios ESG no solo es viable,
sino estratégico para la competitividad (Guerrero et al., 2024).

Bajo este enfoque, normativas como la ISO 26000 o la NIC 37 complementan la
contabilidad gerencial para evidenciar el compromiso con la sostenibilidad (Moscoso-
Paucarchuco et al., 2020). En este estudio, el Grupo La Fabril se presenta como un
caso ejemplar, al haber articulado durante la ultima década una planificacion
financiera estratégica con una politica robusta de RSC, integrando criterios ESG, ética
corporativa y objetivos de desarrollo sostenible. Asi, se plantea como objetivo analizar
esta relacién para demostrar como dicha integracién contribuye a la eficiencia
operativa, la competitividad y la resiliencia empresarial (Castello-Muioz, 2022).

En sintesis, el objetivo principal del presente estudio es describir y analizar la relacidon
existente entre la planificacion financiera y la responsabilidad social corporativa en el
Grupo La Fabril. Se pretende demostrar cémo la integracion de estrategias financieras
éticas y de sostenibilidad, basadas en criterios ESG y alineadas con los ODS, potencia
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la eficiencia operativa, refuerza la imagen corporativa y genera valor compartido para
la sociedad y el medioambiente. La hipdtesis central plantea que una planificaciéon
financiera adecuada se correlaciona positivamente con una gestion eficaz de la RSC,
generando efectos sinérgicos que mejoran la competitividad y la resiliencia
organizacional. Este trabajo se fundamenta en antecedentes teoricos y empiricos
relevantes, justificando la pertinencia de explorar, desde un enfoque tanto macro como
micro, la interrelacion entre la planificacion financiera y la responsabilidad social en el
contexto de una de las organizaciones mas representativas de Ecuador.

En conclusidn, la presente investigacion se orienta a aportar una perspectiva integral
sobre como la simbiosis entre la planificacion financiera y la RSC impulsa un modelo
de desarrollo sostenible. Se destacan las distintas facetas de esta integraciéon, que
abarcan desde la optimizacidn en la asignacién de recursos y la implementacién de
practicas éticas hasta la adopcion de estrategias sostenibles y la alineacién con
estandares internacionales y ODS. Mediante el analisis del caso del Grupo La Fabril,
se demuestra que una gestion corporativa que articula estos elementos es capaz de
responder de manera efectiva a los desafios actuales, contribuyendo a la creacion de
un entorno empresarial mas responsable, competitivo y resiliente, en beneficio tanto
de la organizacion como de la sociedad en su conjunto.

2. Materiales y Métodos

La investigacion se desarroll6 empleando un enfoque mixto, que combind técnicas
cuantitativas y cualitativas para lograr una comprension integral del fendmeno
estudiado. Se adoptd un disefo sistematico y critico que permitié la recopilacion, el
analisis y la integracion de ambos tipos de datos, lo cual favorecio la generacién de
metainferencias que arrojaron conclusiones precisas y aplicables a la realidad
empresarial del Grupo La Fabril y de organizaciones similares. Esta aproximacion se
fundamenté en los planteamientos de Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres,
(2023), quienes conceptualizaron el enfoque mixto como un proceso riguroso que
integra la informacion proveniente de distintas fuentes para obtener una visidn
completa del objeto de estudio.

La investigacion se orienté mediante el método inductivo, en el que se partié del
analisis de hechos particulares para llegar a conclusiones generales acerca de la
influencia de la planificacion financiera en la gestion de la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC). Complementariamente, se aplico el método analitico-sintético
mediante la desintegracion de las variables en sus componentes individuales, los
cuales fueron estudiados de manera separada y posteriormente integrados para
formar una vision holistica del fenémeno, siguiendo procedimientos similares a los
descritos por Tellez-Bedoya (2023). La aproximacion se caracterizd por su naturaleza
de campo, ya que la recoleccion de datos se realizd directamente en el contexto
organizacional del Grupo La Fabril, y se complementé con una exhaustiva revision
bibliografica de articulos cientificos y publicaciones especializadas, lo que permitio
describir detalladamente las practicas de planificacion financiera y RSC en la
organizacion.

Horizon Nexus Journal | Vol.03 | Nim 03 | Jul —Sep| 2025 | www.horizonnexusjournal.editorialdoso.com



Horizon Nexus Journal

Para determinar la muestra de estudio, se definid el universo a partir del Informe de
Auditoria del Grupo La Fabril del afio 2023, el cual establecia una poblacion de 3,010
personas. Se establecieron criterios de inclusion que abarcaban a aquellos
colaboradores y empleados que participaban activamente en los procesos de
planificacion financiera y gestion de RSC, asi como a directivos y mandos medios
involucrados en la toma de decisiones estratégicas. Por otro lado, se excluyeron
aquellos individuos que no formaban parte de dichos procesos y se eliminaron
respuestas incompletas o inconsistentes. Con base en estos criterios, se aplicaron
encuestas a un total de 341 colaboradores seleccionados y se llevaron a cabo
entrevistas semiestructuradas a 5 actores clave de la organizacion.

La recoleccion de datos se realizé a través de dos instrumentos principales: en primer
lugar, se aplicaron entrevistas semiestructuradas a directivos y mandos medios, las
cuales se grabaron previo consentimiento informado, se transcribieron y se
sometieron a un proceso de codificacion para facilitar el analisis tematico. La guia de
entrevista se elabord con base en antecedentes tedricos y en los objetivos especificos
de la investigacion, con el fin de explorar en profundidad las particularidades de la
planificacion financiera y la gestion de la RSC. En segundo lugar, se disefid un
cuestionario digital, utilizando la plataforma Forms, que fue distribuido a los 341
colaboradores. El cuestionario incorpor6é preguntas cerradas y de opcion multiple,
orientadas a medir la percepcion de los encuestados sobre la relaciéon entre la
planificacion financiera y la RSC. La validez y confiabilidad del instrumento se
evaluaron mediante analisis estadisticos, en particular utilizando el coeficiente alfa de
Cronbach, para asegurar una adecuada consistencia interna de los items.

Adicionalmente, se procedi6 a una revision documental de la Memoria de
Sostenibilidad del Grupo La Fabril, la cual se publicé de manera periédica y contenia
informacion relevante sobre los avances e iniciativas implementadas en materia de
sostenibilidad y responsabilidad social. Esta revisidn complementé la informacion
obtenida a través de los instrumentos de campo y permitié establecer un contexto
histérico y comparativo de las practicas de gestion adoptadas por la empresa.
Asimismo, se realiz6 una investigacion bibliografica exhaustiva, en la que se
consultaron articulos y publicaciones cientificas especializadas, a fin de contrastar los
resultados obtenidos y enriquecer el marco tedrico del estudio.

El procesamiento y analisis de los datos cuantitativos se efectud utilizando el software
JASP, version 0.19.3, el cual ofrecia herramientas estadisticas avanzadas para el
analisis de informacién. Se calcularon medidas descriptivas (medias, desviaciones
estandar y rangos) y se realizaron pruebas de correlaciéon entre las variables de
planificacion financiera y RSC. Ademas, se evalué la fiabilidad de los items del
cuestionario mediante la aplicacion del coeficiente alfa de Cronbach. Los datos
cualitativos obtenidos de las entrevistas se sometieron a un proceso de codificacion y
analisis tematico, lo que permitié identificar categorias y patrones recurrentes en las
respuestas de los informantes.
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Todos los materiales utilizados (cuestionarios, guias de entrevista, protocolos de
recoleccion de datos), junto con el cédigo empleado para el analisis en JASP vy los
datos en crudo, se pusieron a disposicion de la comunidad cientifica para facilitar la
replicacion del estudio y garantizar la transparencia de los procedimientos. Esto
incluyé la documentacion detallada de cada paso seguido en la investigacidn, desde
la seleccién de la muestra hasta la interpretacion de los resultados.

Finalmente, se cumplioé con todos los aspectos éticos necesarios para la ejecucion del
estudio. Se obtuvo la autorizacion del Grupo La Fabril y se contd con el visto bueno
del comité de ética correspondiente. Todos los participantes firmaron un
consentimiento informado en el que se aseguro la confidencialidad y anonimato de su
informacion, y se cumplieron todas las normativas vigentes en materia de proteccion
de datos personales. La observancia de estos principios éticos garantizd6 que la
investigacion se llevara a cabo de manera responsable y respetuosa hacia los
derechos de todos los involucrados.

En sintesis, la presente investigacion se ejecutd a partir de un enfoque mixto que
combino la recoleccién de datos cualitativos y cuantitativos, utilizando entrevistas,
encuestas, revision documental y analisis bibliografico. Se emplearon métodos
inductivos y analitico-sintéticos para descomponer y posteriormente integrar las
variables de estudio, o que permitié obtener una vision integral acerca de la relacion
entre la planificacion financiera y la Responsabilidad Social Corporativa en el Grupo
La Fabril. Todos los procedimientos, instrumentos y protocolos se documentaron
detalladamente para asegurar la reproducibilidad del estudio y se pusieron a
disposicion de la comunidad cientifica junto con los datos y el codigo informatico
utilizado, garantizando asi la transparencia y validez de los resultados.

3. Resultados
3.1 Caracteristicas de la muestra

La muestra estuvo compuesta por 341 colaboradores seleccionados de un universo
de 3010 empleados del Grupo La Fabril, y se distribuyd segun la empresa, el tipo de
contribuyente y el sector de trabajo. Como se muestra en la Tabla 1, el 82 % de los
encuestados pertenecié a la compafia La Fabril y el 13 % a Extractora Agricola Rio
Manso; el resto se ubicé en otras filiales. Asimismo, el 94 % correspondié a grandes
contribuyentes y el 6 % a sociedades generales, mientras que el 82 % laboré en el
sector industrial, el 17 % en el agricola y el 1 % en servicios; como se muestra en la
Tabla 2.

Tabla 1. Estadisticos Descriptivos

Valido Ausente Media D'es.,waclon
Tipica
EMPRESA 341 0 1.812 1.789
TIPO_EMPRESA 341 0 1.056 0.230
SECTOR 341 0 1.349 0.750

Nota: La muestra analizada corresponde a 341 colaboradores.
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Tabla 2. Datos Generales de los Encuestados en el Estudio sobre Responsabilidad
Social Corporativa y Planificaciéon Financiera.

Variable Categoria Frecuencia Porcentaje
Empresa La Fabril 279 81.818
Inmobiliaria Montecristi 4 1.173
Montecristi Golf Club 1 0.293
Agricola el Naranjo 2 0.587
Energy Palma 11 3.226
Rio Manso 43 12.610
Extranatu 1 0.293
Tipo Gran Contribuyente 322 94.428
Sociedad General 19 5.572
Sector Industrial 279 81.818
Servicios 5 1.466
Agricola 57 16.716

Nota: Los datos estadisticos de frecuencia fueron obtenidos desde el JASP (programa

estadistico de analisis de datos)

3.2 Confiabilidad del instrumento

Se evalud la consistencia interna del cuestionario mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach para cada variable. Para la Responsabilidad Social Corporativa, el Alfa de
Cronbach fue de 0.90; mientras que el Alfa de Cronbach para la variable Planificacion
Financiera fue de 0.92; lo que indica una alta fiabilidad del instrumento de recoleccién
de datos, asegurando la consistencia interna de las respuestas, tal como se observa
en las Tablas 3 y 4; ademas como se observé en el estudio realizado por (Loor-Alcivar,
et al (2019), que demuestra la importancia de este indicador obteniendo un resultado

de 0.74, valor mayor al 0.70, lo cual se indica como aceptable.

Tabla 3.

Analisis de Fiabilidad del Instrumento Aplicado a la variable Responsabilidad Social Corporativa

IC del 95%
Coeficiente Estimar Error tipico Lower Upper
Coefficient w 0.902 0.008 0.886 0.917
Coefficient a 0.900 0.009 0.883 0.918
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Tabla 3.

Andlisis de Fiabilidad del Instrumento Aplicado a la variable Responsabilidad Social Corporativa

IC del 95%
Coeficiente Estimar Error tipico Lower Upper
Correlacion media entre elementos 0.454
Media 44.384 0.349 43.700 45.068
Varianza 41.531 3.185 35.933 48.556
DT 6.444 0.289 5.994 12.592

Tabla 4. Analisis de Fiabilidad del Instrumento Aplicado a la variable Planificacién Financiera

IC del 95%

Coeficiente Estimar Error tipico Lower Upper
Coefficient w 0.925 0.006 0.912 0.937

Coefficient a 0.924 0.009 0.906 0.941

Correlacion media entre elementos 0.678

Media 26.457 0.187 26.090 26.825
Varianza 11.984 0.919 10.369 14.011
DT 3.462 0.134 3.220 3.743

Nota. Las dimensiones planteadas tienen un Alfa de Cronbach superior a 0.80, lo que demuestra un
nivel adecuado en la escala planteada.

3.3 Analisis Factorial Exploratorio

Se realizdé un Analisis Factorial Exploratorio (AFE) con extraccién de componentes
principales y rotacion Varimax para ambas variables. En el caso de la RSC, la prueba
de Bartlett resultd significativa (x*(120)=1607,99; p<.001) y el KMO fue 0,82,
permitiendo extraer dos factores establecidos como Efectos RSC y Etica Empresarial,
compuesto por 9 items; como se puede observar en el estudio de (Giraldo-Arcila, et
al (2022). Al comparar los factores que integran el modelo se comprobd la validez
discriminante. Los items relacionados al Factor 1 presentan las cargas factoriales mas
altas en proyectos sociales para mejorar la calidad de vida la comunidad (0.797) e
implementacion de acciones para contribuir al bienestar de la comunidad (0.781). En
el Factor 2 los items mas significativos son la comunicacion y cumplimiento del cddigo
de ética (0.905) y aplicacion de practicas empresariales éticas (0.776), tal como se
observa en la Tabla 5.
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Tabla 5.
Matriz de Cargas Factoriales del Analisis Factorial Exploratorio variable
Responsabilidad Social Corporativa

Factor 1 Factor 2
i Unicidad
(Efectos RSC) (Etica Empresarial)
RSC-SOCIALO3 0.797 0.341
RSC-SOCIALO02 0.781 0.351
RSC-AMBIENTALO1 0.728 0.424
RSC-AMBIENTALO2 0.672 0.469
RSC-SOCIALO1 0.605 0.565
RSC-AMBIENTALO3 0.515 0.612
RSC-GOBIERNO02 0.507 0.680
RSC-ETICA01 0.905 0.115
RSC-ETICAO02 0.776 0.325

Nota. El método de rotacion aplicado es varimax.

Para la Planificacion Financiera, Bartlett resultd en x*(120)=1673,76 (p<.001) y
KMO=0,86, presentd un valor de 0.86, lo que sugiere que los datos son adecuados
para el analisis factorial. La Tabla 6 presenta la matriz de cargas factoriales resultante
en un solo factor, denominado Analisis Financiero, compuesto por 6 items. El valor
mas representativo corresponde a los plazos adecuados para la ejecucion de sus
actividades financieras y estratégicas (0.900).

Tabla 6.

Matriz de Cargas Factoriales del Analisis Factorial Exploratorio variable
Planificacién Financiera

Factor 1
Unicidad
(Analisis Financiero)
PF_METASO02 0.900 0.191
PF_METASO01 0.843 0.289
PF_DFINANCIERO02 0.837 0.299
PF_MONITOREOO02 0.837 0.300
PF_MONITOREOO1 0.764 0.417
PF_DFINANCIEROO1 0.761 0.422
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Tabla 6.

Matriz de Cargas Factoriales del Andlisis Factorial Exploratorio variable
Planificacién Financiera

Factor 1
Unicidad
(Analisis Financiero)

Nota. El método de rotacion aplicado es varimax.

3.4 Correlaciones entre variables

Se empled el coeficiente de Pearson para examinar la relacién entre las dimensiones
de planificacion financiera y RSC. Como se observa en la Tabla 7, se identificé una
correlacion positiva significativa entre la planificacion financiera y la gestion de RSC
(r=0,77; p<.001), lo que indica que una correcta planificacion financiera esta asociada
a una adecuada gestidon de responsabilidad social corporativa.

La Tabla 7 presenta las correlaciones mas significativas entre las dimensiones de la
planificacion financiera y responsabilidad social corporativa: las cuales nos indican
que establecer plazos adecuados de ejecucion y un adecuado monitoreo de las
decisiones financieras, estan asociadas a una planificacion de objetivos financieros;
cumplir a cabalidad con el coédigo de ética, impulsa a los colaboradores a decidir
minimizar su huella de carbono, y su participacion en proyectos sociales que
contribuyen al bienestar de la comunidad.

Tabla 7.

Correlaciones de Pearson entre Planificacién Financiera y Responsabilidad Social Corporativa

Proy L Relacion . L. Monitoreo
Minimizar - Planificacion
. ectos Codigo con o de
Variable . Huella de o de Objetivos p
Socia de Etica Stakehold - i decisiones
Carbono Financieros . X
les ers financieras
1. Proyectos R de .
Sociales Pearson
Valor p —
2. Minimizar
Huellade 198 (5g4 * —
Pearson
Carbono

Valorp <.001 —

3. Cddigo de R de

Etica Pearson 0338 0.384 _

Valorp <.001 <.001 —
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Tabla 7.

Correlaciones de Pearson entre Planificacién Financiera y Responsabilidad Social Corporativa

Proy Minimi Relacién e . Monitoreo
inimizar - Planificaciéon
Variable ecto_s Huella de Cogilgo con de Objetivos .d_e
Socia de Etica Stakehold - I decisiones
Carbono Financieros " .
les ers financieras
4. Relacion R de
con Pearson 0.504 *** 0.398 *** 0.335 *** —
Stakeholders
Valorp <.001 <.001 <.001 —
5.
Planificacion R de Tk o *kk *k
de Objetivos  Pearson 0.419 0.498 0.568 0.469 —
Financieros
Valor p <.001 <.001 <.001 <.001 —
6. Plazos R de
Adecuados 0.462 *** 0.446 *** 0.519 *** 0.544 *** 0.768 *** —
! . Pearson
de Ejecucion
Valor p <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 —
7. Monitoreo R de
de decisiones 0.459 *** 0.427 *** 0.433 *** 0.389 *** 0.600 *** 0.766 ***
. . Pearson
financieras
Valor p <.001 <.001 <.001 <.001 <.001 <.001

*p<.05,* p<.01, **p <.001

3.5 Triangulacion de datos cualitativos

Para profundizar en la validaciéon de resultados, se aplicaron cinco entrevistas
semiestructuradas a expertos del Grupo La Fabril y se ejecuté una triangulacion de
datos tal como se observa en la Tabla 8, de los cuales hubo un consenso en los

siguientes criterios:

e Mecanismos multicanal de interaccion con stakeholders (redes corporativas,

prensa, reuniones);

e Presupuestos orientados a proyectos sociales (montos fijos y porcentajes de

ingresos);

e Acciones ambientales basadas en tecnologias limpias, reciclaje y reduccién de

emisiones;

e Cumplimiento y difusion del codigo de ética con canales de denuncia;
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e Procesos formales de asignacion, seguimiento y control de objetivos
financieros mediante KPIs y reportes periodicos.
Tabla 8.
Anaélisis comparativo de respuesta de expertos.
Tema Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4 Experto 5
Mecanismos Reuniones, Reportes
utilizados Redes Redes boletines trimestrales
corporativas, : informativos, Reuniones, sobre avances,
para corporativas, o .
. prensa, ! foros de correos y visitas  lanzamiento de
interactuar " prensa, radio y . ) .
con television, television didlogo y directas la memoria de
stakeholders publicaciones mesas de sostenibilidad
trabajo anual
Un
Presupuesto Parte presupuesto
. 0 o .
para US$ 300,000.00 importante del  0.4% de los 1% del ~alineado a
proyectos de presupuesto ingresos presupuesto iniciativas de
impacto social anual impacto social
y comunitario
Tecnologias .- La medicién de
Uso eficiente
nuevas que d Programas de la huella de
€ recursos .,
reducen el e reduccion de carbono, el
Planta de energéticos e et !
. consumo de ; S plasticos, manejo
Acciones para tratamiento de hidricos, VR
. recursos no . optimizacién del  responsable de
mitigar el residuos, uso programas
. renovables y p o consumo de desechos y
impacto S de tecnologia de reciclaje, . :
. minimizan los : ’ agua y energia residuos, y la
ambiental amigable con  reforestacion s
gases de efecto . y uso de reduccion de
. el ambiente , buenas )
invernadero, racticas tecnologias uso de
reciclaje de pra limpias combustibles
ambientales. .
desechos. fosiles
Si hay un cédigo Si con la
de ética, se : Si hay un ’
o Si hay un Ly . ; correcta
socializa 1 cédigo de Si, se realizan o
- cédigo de - e difusién y
peridodicamente -~ ética, el cual capacitaciones
. : ética, el cual 1 control de
Cédigo de mediante ) es periodicas, y se -
A, ~ se difunde y o entendimiento
Eticay campanfas, hav canales de socializado y establecen de la misma
cumplimiento  ademas existen y . existen canales de . '
quejas, . ; ademas de
canales de . lineas denuncia
) denuncias y . - canales de
quejas, ; abiertas para anonima Lo
. sugerencias : comunicacion y
denuncias y denuncias denuncias
sugerencias. )
Fortalezas, Tienen una
Fortaleza |a Fortaleza, Liquidez, bajo gran fortaleza,
ca acida;d contar con un nivel de permite tomar
instglada os equipo Fortaleza, los endeudamiento decisiones
Fortalezas decir los aC’tiVOS' comprometido, activos y crecimiento informadas y
debilidades ze rincipales ’ debilidad la totales; sostenido en con
los Estados degilidages son reaccion ala  debilidad, los ingresos. argumentos
Financieros los costos de competitividad gastos Debilidades: para velar por
roduccion del mercado financierosy Dependencia de la calidad de la
P nivel de y por el obligaciones mercados y informacion y
endeudamiento incremento de necesidad de una buena
' precios modernizar salud
PPE. financiera.
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Tema Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4 Experto 5
Mediante
. una .
Mediante un L Segun un plan
. planificacién o
. ‘s Mediante un presupuesto A estratégico .
Asignacion de Id | alinead estratégica | Mediante un
recursos proceso anual de  anuaf alineado alineada al anua, presupuesto
presupuestaciéon  a los objetivos loaro de priorizando
empresariales o9 areas criticas.
objetivos de
la empresa
Mediante .
Mediante reportes Mediante
. controles de
KPls trimestrales,
) . : presupuestos
. - financieros y reuniones de
- Indicadores de Seguimiento . s mensuales
Seguimiento y o productivos, revision de
gestion como el semanal y . para
control del EBITDA mensual del 2SI COMO resultados, —yeotorminar los
cumplimiento y .y reportes indicadores -
de objetivos margen cumplimiento mensuales clave de cumplimientos
operacional de metas ; ’ - de presupuesto
trimestrales y desempeno de ventas
anuales de (KPIs) y ’
o gastos e
resultados. auditorias . .
internas inversiones
Mejorar la
calidad de vida Incentivar la Aumentar la
de la comunidad inclusion y : s
g . ) inversion en
agricola, - diversidad en .
L2 Crecimiento de proyectos Cumplimiento
iniciativas de la fuerza :
nuestras sociales, de gastos en
desarrollo laboral y . I
Metas astronémico marcas y ampliar los mejorar los iniciativas que
relacionadasa 9 S reputacion P indicadores de generen un
laRSC empoderamiento empresarial programas sostenibilidad y impacto
femenino e ’ de bienestar o
. S que nos vuelva lograr positivo en las
inversion en para e o .
L sustentables certificaciones comunidades
maquinaria con empleados y ambientales
cualidades comunidades internacionales
ambientales
positivas
Si, son Si, sirven para
Si son acciones conjugar el
im oﬁantes para poner esfuerzo de
arg roteger finala Si, son empresas y
Conocimiento Si, promueven la P ol raedi(? pobreza, fundamentales todos los
respecto a los accion conjunta ambiente proteger el para promover actores de la
pODS para el desarrollo meiorar Ig planeta 'y un crecimiento sociedad para
sostenible. calidajd de vida mejorar las econoémico cumplir con las
de las vidas de las responsable metas que nos
ersonas personas en permitan tener
P ’ todo el un mundo mas
mundo sostenible.
ODS12, ODS
ODS alos que 6, ODS13,
sealineael ~ ODS12,0DS13  ODS8, 0DS11 2285 OPSs, 0S8, oDs11,
Grupo la y ODS15 y ODS15 OD813V oDS1 3y 0ODS16, ODS3,
Fabril ’ ODS4 y ODS
17

e Nota: Los resultados expuestos corresponden a cinco expertos del Grupo la Fabril constituido

por directivos y mandos medios.
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Estos hallazgos cualitativos confirmaron la alineacién estratégica entre innovacion,
sustentabilidad y optimizacion operativa, reforzando la fuerza del vinculo hallado
cuantitativamente entre planificacion financiera y responsabilidad social corporativa.

4. Discusion

Los resultados de la presente investigacion confirman que integrar la planificacion
financiera con la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) trasciende del mero
cumplimiento normativo y se convierte en un impulsor de competitividad sostenible.
En concordancia con lo indicado en estudios anteriores como Manzanillas-Narvaez et
al (2024) y Pacheco-Martinez & Martinez-de Escobar Fernandez (2024), se evidencia
que, al alinear metas financieras con iniciativas sociales y ambientales, las
organizaciones no solo elevan su reputacion, sino que también optimizan el uso de
recursos y refuerzan su ventaja competitiva. Nuestro hallazgo de una correlacion
positiva significativa (r = 0,77; p < .001) entre las dimensiones de planificacion
financiera y RSC revalida la idea de Diaz-Cruces et al (2024) de que la sostenibilidad
es, en esencia, una estrategia financiera viable y no solo una exigencia ética.

La fuerza metodologica empleada en esté estudio queda garantizada por la alta
consistencia interna del cuestionario (a = 0,90), superando holgadamente el umbral
de aceptabilidad senalado en la investigacion realizada por Loor-Alcivar et al (2019).
A su vez, el Analisis Factorial Exploratorio confirma dos dimensiones claras para la
RSC (Efectos RSC y Etica Empresarial) y un factor unificado para la planificacion
financiera, validando las categorias conceptuales propuestas por Giraldo-Arcila et al
(2022). Estas implicaciones junto con la triangulacion de cinco entrevistas a expertos,
revelan un consenso estratégico en torno al uso de canales multicanal para interactuar
con stakeholders, la asignacion de presupuestos a proyectos sociales y la aplicacion
de programas de innovacion ambiental. Dicho consenso otorga credibilidad adicional
a las evidencias cuantitativas y demuestra la madurez institucional del Grupo La Fabril.

No obstante, el estudio enfrenta limitaciones. Al centrarse en una sola organizacion
del sector industrial ecuatoriano, su capacidad de generalizacidon resulta limitada.
Ademas, el disefio transversal y la utilizacién de encuestas autoadministradas pueden
haber introducido sesgos de respuesta, mientras que el numero reducido de
entrevistas restringe la profundidad de la perspectiva cualitativa. Estas restricciones
recalcan la necesidad de adoptar estrategias de muestreo mas amplias que incluyan
distintas industrias y empresas, asi como de implementar estudios que permitan
observar la evolucion de la interrelacién entre finanzas y RSC a lo largo del tiempo.

De cara al futuro, sera esencial explorar en qué condiciones la planificacion financiera
fortalece el impacto social y ambiental, incorporando variables moderadoras como el
tamafno de la empresa, la cultura organizacional y el nivel de madurez en
sostenibilidad. Asimismo, estudios combinados con variados casos y disefios
cualitativos mas extensos, mediante grupos focales o analisis culturales corporativos,
profundizaran en los mecanismos internos que impulsan esta union.
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En ultima instancia, al demostrar que una gestion financiera bien estructurada actua
como motor de cambio social y ambiental, este estudio aporta una perspectiva
novedosa sobre como articular finanzas y ética empresarial en contextos
latinoamericanos. De esta manera, se sientan las bases para un modelo de desarrollo
corporativo que prioriza simultaneamente el crecimiento econdémico, la cohesion social
y la conservacion del medio ambiente.

5. Conclusiones

Este estudio confirma que la planificacién financiera y la responsabilidad social
corporativa (RSC) del Grupo La Fabrii mantienen una relacion estrecha y
complementaria, debido a que la adecuada planificacién financiera permite destinar
recursos estratégicos a iniciativas de RSC, asegurando su sostenibilidad y alineacion
con los objetivos empresariales establecidos. A través del analisis realizado, se
evidencia que una gestidon financiera eficiente favorece la implementacién de
programas de RSC con impacto positivo en el entorno social, econémico y ambiental,
beneficiando no solo a la compaiiia sino también a la comunidad en general.

Los hallazgos de esta investigacion ofrecen herramientas fundamentales para
fortalecer la relacion entre la empresa y su entorno; pues al optimizar la planificacion
financiera y mejorar la gestion de la RSC se fomenta una estrategia corporativa
equilibrada que no solo promueve la rentabilidad, sino que también apoya el desarrollo
sostenible de la region. De esta manera, el Grupo La Fabril se consolida como una
empresa que es tanto socialmente responsable como financieramente eficiente. Este
estudio contribuye al conocimiento académico sobre la importancia de crear modelos
de gestion empresarial que integren la RSC de forma estratégica. Por consiguiente,
se sugiere continuar con investigaciones que profundicen en la relacién entre la
planificacion financiera y la RSC, asi como en el impacto que estas practicas tienen
en la capacidad de adaptaciéon de las organizaciones.

Desde un enfoque tedrico, se recomienda crear un modelo conceptual que combine
la planificacidn financiera, la sostenibilidad y la ética empresarial, teniendo en cuenta
los aspectos identificados en esta investigacion. Este modelo puede ser reproducible
en otros sectores de Ecuador y servira como base para explorar mas a fondo las
conexiones entre diferentes variables econdmicas y sociales. También seria util
ampliar investigaciones futuras a un enfoque multisectorial, contrastando empresas
que aplican normas ESG con aquellas que no lo hacen, para evaluar su efecto en la
competitividad. Asimismo, se propone investigar mas a fondo la contabilidad ambiental
como una herramienta que favorezca la transparencia financiera en relacién con la
sostenibilidad.

En el ambito practico, se recomienda establecer un Comité de Finanzas Sostenibles
encargado de garantizar que cada decision de inversion este alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los principios de sostenibilidad establecidos por
la organizacién. Ademas, la creacion de un Cuadro de Mando Integral con indicadores
financieros, sociales y ambientales fortaleceria el proceso de toma de decisiones
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estratégicas bajo criterios de triple impacto. También se sugiere mejorar los
programas de capacitacién sobre responsabilidad social corporativa y finanzas
sostenibles dirigidos al personal clave, para convertir los planes estratégicos en
acciones de valor compartido. Finalmente, se anima a continuar con la publicacion de
informes integrados siguiendo los estandares GRI y las pautas ESG, lo cual no solo
aumentara la transparencia empresarial, sino que también posicionara al Grupo La
Fabril como un lider tanto a nivel nacional como internacional en sostenibilidad
empresarial.

Contribucion de los autores: Conceptualizacion, CA-ZT y PJ-CCH; metodologia,
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